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TURNING POINT COM GUSTAVO BITENCOURT E SILVIA AZEVEDO

FENALAW 2022

( Integrantes do CIT, Comité de Inovacgdo e Tecnologia da MoselloLima,
Gustavo e Silvia falam da importéancia da insercdo destes temas no dia a dia
THEGUARDIAN do escritério e do prémio que o robd TheGuardian, criado e gerenciado
pela mesma equipe, recebeu na Ultima Fenalaw 2022.




A MoselloLima, seguindo seu compromisso de integragédo
juridica com inovacdes tecnoldgicas, através de sua
Controladoria Juridica e Comité de Inovagao e Tecnologia
(CIT), participou da Fenalaw, maior e principal Feira/
Congresso para o mercado juridico da América Latina,

e trouxe para casa o prémio “Andlise DNA + Fenalaw”
deste ano, categoria “Tecnologia”, conquistado pelo Robd
“TheGuardian”. O produto vencedor é um dos muitos
existentes, pensado pelas éreas e construido pelo CIT, setor
em constante atualizacdo e desenvolvimento, que tem como
foco principal trazer assertividade e otimizacdo de dados
através do uso da tecnologia - tema destaque desta ediggo.

Dando seguimento aos debates construtivos, a 20* Edicao
da Revista Opinido Legal, aborda o que ha de mais recente
nas diversas areas do Direito, em um material de contetido
valioso, onde destacamos os seguintes temas: a ADPF

n°828 e a inovagdo e extravagéncia do STF na retomada das
reintegracdes de posse de imdveis invadidos,suspensas em
fun¢do da pandemia da Covid-19, medidas de prevengéo

e de combate ao assédio sexual e a outras formas de
violéncia no ambito do trabalho nos moldes da nova Lei n®
14.457/2022; o papel do setor empresarial na gestéo dos
Sistemas de Logistica Reversa; a importancia do Compliance
Ambiental como ferramenta estratégica operacional;
ferramentas auxiliares utilizadas na resolugdo de conflitos;

0s avangos e impactos produzidos pela Lei n°® 14.405/22; e a
apresentacdo do caso Medbank Private, onde se traz a baila
a importancia da eficacia da Lei Geral de Prote¢do de Dados,
qguando intrinsecamente ligada a uma base forte e segura de
politicas de Compliance Digital.

Por fim, na sessdo Backstage, temos a apresentacdo de trés
novos sécios, Dra. Andriela Aguirre, Dr. Fabricio Garcia e Dr.
Mércio Arantes, aos quais desejamos as boas-vindas.

Tenham uma excelente leitura.

WECRICNE
Coordenadora da COJUD na MoselloLima Advocacia

ATENCAO LEITOR

Esta revista possui recursos
interativos para a visualizacdo em
|OS e computador. Os rodapés,
bem como o sumério, possuem
botdes de navegagdo que
redirecionam para links externos ou
paginas internas da prépria revista.
Assim, sua experiéncia fica ainda
mais rica e dindmica. Boa leitura!
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( BACKSTAGE )

Graduada, pela Faculdade de Direito de Bau-
ru/SP (ITE - Instituicdo Toledo de Ensino), MBA
em Direito Empresarial, pela FGV — Fundacéo

Getulio Vargas e Mestre em Direito — Empre-
endimentos Econémicos, Desenvolvimento e
Mudanca Social, pela UNIMAR - Universidade
de Marilia/SP

Realizou diversos cursos, dentre os quais de
Compliance, com certificagdo CPC-A, ministra-
do pela LEC/FVG (FGV), e Propriedade Intelec-
tual, pelo INPI/WIPQO.

E instrutora e Consultora do SEBRAE/MS, nas
areas de legislagdo aplicada aos pequenos
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negocios, Direito do Trabalho e Propriedade
Intelectual. Foi professora substituta da UFMS
— Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
nas areas de Direito do Trabalho e Direito Pro-
cessual Civil. E conselheira Estadual da OAB -
Seccional Mato Grosso do Sul.

Nos quase 20 anos de advocacia, atuou pre-
ponderantemente na area do Direito do Tra-
balho, no contencioso e consultivo para Em-
presas. Esteve a frente de Auditorias na érea,
assim como de Negociac¢des Sindicais, além da
atuagao em casos estratégicos, em primeira e
segunda Instancias.

Vem para a Mosello Lima a frente da Unidade
de Trés Lagoas/MS, um projeto de expanséo
que visa consolidar a presencga do escritério no
“Vale da Celulose”, além de ampliar as areas
de atuacdo, notadamente, Trabalhista, Am-
biental e Agronegécio.

Enfrentaremos desafios em nossa caminhada,
principalmente o de gerar confianga nos no-
vos clientes e parceiros e demonstrar que ndo
somos apenas um escritério “de passagem”.
Que, ao contrério, viemos para ficar e oferecer
servicos de alta qualidade, que fazem parte
dos valores do Escritério.

"As expectativas sdo as melhores possiveis,
pois a Mosello Lima reline expertise e tecnolo-
gia. A maturidade de profissionais experientes
com a garra de jovens talentos que, juntos, tém
sede de conquistar novos caminhos, sempre
respeitando seus valores e em defesa do Direi-
to de seus clientes.”
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Advogado, com 17 anos de experiéncia, gradu-
ado pela Pontificia Universidade Catélica de Mi-
nas Gerais (PUC/MG), Pés-Graduado em Con-
sultoria Juridica Empresarial (UNISEB) e MBA em
Gestao Tributaria com énfase na parte financeira
e contabil (FIPECAFI), participou da comissdo
de Etica e Disciplina da OAB/MG (2013/2015) e
efetuou diversos cursos na area imobiliaria, civel,
societéria e de gestdo. Mércio Arantes possui
ampla experiéncia no atendimento de empresas
de pequeno a grande porte.

Nos 8 (oito) primeiros anos como advogado,
atuou em escritdrios de advocacia na area em-
presarial e civel, tanto no contencioso quanto
na consultoria, defendendo interesse de em-
presas em diversos setores, como bancério, se-
curitério, construcao civil, industrial e minerario.
Atuou como coordenador lider nas demandas
que ficavam sob sua gestdo, desde o desenvol-
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vimento da estratégia junto aos clientes, quanto
na condugdo processual dos casos, tendo par-
ticipado de acdes simples até demandas com-
plexas, envolvendo altos valores, perante o po-
der judiciario, bem como na jurisdicao arbitral.

Em 2013, assumiu um novo desafio, fazendo
a migracdo do escritério de advocacia para o
departamento juridico de uma empresa S/A,
onde nos 2 (dois) primeiros anos foi o respon-
savel pelas demandas civel, criminal, ambiental
e trabalhista das regionais de Minas Gerais e
do Centro Oeste. Ato posterior, foi promovido
para coordenador nacional das demandas ci-
vel, criminal e ambiental, sendo que, nos dois
Gltimos anos, cumulou a estas funcdes a coor-
denac3o nacional do Societéario da Cia, perma-
necendo na empresa por 9 (nove) anos.

Flutuou por diversos desafios de transicdes
dentro da empresa, que passava por momentos
turbulentos, onde vivenciou 2 anos de reorgani-
zacdo financeira e administrativa, com cobran-
cas massivas de seus clientes, fornecedores,
Poder Judicidrio e Ministério Publico, tendo
contribuido ativamente para as atividades que
levaram a virada de chave da empresa para,
onde a mesma passou a ser destaque no setor,
com saude financeira e projetos sustentaveis,
mudando sua imagem perante os clientes, for-
necedores e 6rgdos, como o Poder Judicirio.

Foi lider de diversos projetos de grande im-
porténcia na Cia, conduzindo reunies e estra-
tégias perante érgdos do Poder Judiciario, Mi-
nistério Publico, Executivo, Camaras Arbitrais
e entidades de classe, tendo alcancado éxitos
importantes, tanto estrategicamente como eco-
nomicamente, contribuindo ativamente para o
proposito negocial tragcado pelos executivos.

Tinha um grande papel para instrugao, padro-
nizagdo e organizacdo dos departamentos in-
ternos da empresa com relacdo a assuntos ju-
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ridicos e coordenava os advogados internos,
estagiarios e escritérios terceirizados.

Possui ampla vivéncia na gestdo e coorde-
nacdo de departamento juridico, com visdo
preventiva de longo prazo, elaboracdo de
pareceres e opinides legais esclarecendo, di-
recionando e solucionando impasses em re-
lacdo aos negdcios dos clientes.

Grande experiéncia na implementacdo de
trabalho de melhoria continua, voltadas es-
pecialmente para a area juridica, com a fi-
nalidade de ganhos na reducdo de custo de
eficiéncia nas anélises judiciais e legais, bem
como cumprimento de metas dentro dos pa-
droes, qualidade e otimizacdo de custo para
o cliente, com expertise em realizar o diag-
nostico de contingéncias e apresentacdo de
relatérios mensais do acompanhamento de
acoes, despesas e dos processos, execugdo
dos planos de acdo para diminuicdo e elimi-
nacdo de eventual passivo, com retroalimen-
tacdo dos problemas vivenciados para que,
caso possivel, ajustes fossem feitos, evitando
efeitos surpresa.

Mércio ingressa na sociedade da MoselloLi-
ma, como sécio responsavel pela unidade de
Belo Horizonte-MG, trazendo sua expertise
adquirida em departamento juridico, tendo o
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desafio de desenvolver o escritério no mer-
cado que possui uma cultura local forte, mas
com muitas oportunidades.

Assumiu este desafio, pois entende que o es-
critério possui grande diferencial através de
uma atuacdo especializada, com atendimen-
to multidisciplinar, focado na personificacdo
e pessoalidade, ao utilizar e efetuar investi-
mentos constantes na tecnologia, para entre-
gar um servico eficiente, atualizado e de qua-
lidade, com informacdes além dos processos,
para que as decisdes executivas dos clientes
sejam tomadas com mais seguranca e pau-
tadas em estratégias assertivas, havendo
grande sinergia de metas e desafios, para um
atendimento esperado pelos departamentos
juridicos.

Para Marcio Arantes, o advogado precisa en-
xergar além do processo, deixando de ser
um administrador de passivo, conduzindo as
demandas do cliente com gestdo de dados,
sendo um parceiro fundamental e gerador de
negdcio para as empresas, prevenindo ris-
cos, retroalimentado dos problemas e apre-
sentando solucdes para que os executivos
possam tomar decisbes de acordo com a
necessidade do negdcio, entendendo as al-
ternativas apresentadas para que o propdsito
negocial seja atingindo.
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Formado na AEMS no ano de 2000, com 22
anos de formacao e atuacdo em Direito Em-
presarial e Imobilidrio, tendo passado por es-
pecializacbes na area Empresarial, Ambiental e
de Lideranca, atualmente terminando gradua-
céo em Filosofia.

No periodo de sua formacao e apés, trabalhou
durante 5 anos na Associacdo Comercial de
Trés Lagoas; foi professor na UFMS nos cur-
sos de Direito (Direito Agrario) Administracdo
(Dir. Empresarial) e Ciéncias Contéabeis (Etica),
por 3 anos fez parte do Departamento Juridico
do Grupo S&o Luiz e de 2007 a 2021 trabalhou
no Departamento Juridico da Suzano em MS
(Ex VCP-MS e ex Fibria-MS) tendo como ulti-
mo cargo o de Coordenador Juridico e mais
recentemente foi sécio do Escritério Queiroz
Aguirre Advocacia, em Trés Lagoas-MS. Desde
setembro de 2022 estd como sécio do Escritod-
rio Mosello Lima Advocacia em Mato Grosso
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do Sul, mais especificamente na nossa Unidade
de Campo Grande.

Na OAB-MS - Seccional de Campo Grande esta
no Tribunal de Etica e Disciplina e membro da
Comissdo de Compliance e da Comissdo de
Assuntos Agrarios e Agronegécios, j& tendo
sido Conselheiro Estadual. Na subsecdo de
Trés Lagoas, foi Diretor-secretario, conselheiro
e Delegado da Escola Superior da Advocacia.
Atualmente estd também como Presidente do
Conselho Consultivo do Hospital Auxiliadora.

“No exercicio da minha profissdo sempre bus-
quei desafios e ser também um aliado estraté-
gico do meu cliente ou da empresa que estava.
Na Mosello Lima Advocacia encontro um am-
biente de inimeros desafios profissionais, com
todo suporte legal, técnico e administrativo
para entregar um servico de melhor qualidade
e ser para nossos clientes um aliado estratégico
360°, buscando solugbes legais com olhar no
econdmico, ambiental e sustentavel”.

“Temos grande oportunidades em Campo
Grande-MS, podendo prestar atendimento
com qualidade e agilidade em diversas areas
e negdcios, quer seja para empresas, indus-
trias e agronegdcio, face a expertise de nos-
so escritério com atuagdo moderna, técnica e
estratégica”.
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Inegével que se vive na era da
tecnologia e da automacao. E
fato que a realidade da socie-
dade do século XXI é digital e
que a advocacia ndo pode fu-
gir disto.

Inteligéncia artificial, RPAs, me-
taverso e outras tantas novas
tecnologias evoluiram nos dlti-
mos anos, evidenciando a ne-
cessidade premente de um ali-
nhamento entre a prética juridica
e os desafios do novo século.

Com esse propodsito, a Mo-
selloLima Advocacia concebeu
o CIT — Comité de Inovacédo e
Tecnologia) com a missdo de
garantir a plena integracdo do
escritério com a realidade digi-
tal, ao promover o desenvolvi-
mento interno - Tailor made
- de novas tecnologias que
possibilitam a perfeita conju-
gagao do binémio celeridade e
assertividade.

Em apenas 2 anos, e contando
com um time de profissionais
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da area do direito e de Tecno-
logia — Engenheiros da com-
putacdao, Desenvolvedores
e Arquitetos de solucdes, o
CIT desenvolveu internamen-
te uma "familia” de mais de
30 robos que auxiliam diaria-
mente em atividades ordina-

rias do nosso time juridico.

Para além disso, buscando apri-
morar a experiéncia do cliente
na contratagdo de servigos ju-
ridicos, o nosso nucleo de tec-
nologia passou a desenvolver
robbs personalizados e perso-
nalizaveis, dentre os quais des-
tacamos o “TheGuardian” que
conquistou o 3° lugar do pré-
mio Analise DNA + Fenalaw
na categoria “Tecnologia”.

Na edicdo desse més, convida-
mos Gustavo Bitencourt, Head
do CIT, e a Silvia Azevédo, Su-
pervisora do CIT, para falar so-
bre essa instigante jornada que
envolve a aplicacdo de tecnolo-
gia ao direito.

Como surgiu a ideia de criar
dentro da estrutura de um es-
critério de advocacia uma area
dedicada ao desenvolvimento
de tecnologia?

Gustavo Bitencourt: A Mo-
selloLima Advocacia possui a
“inovacao” em seu DNA. Isso
é perceptivel em cada detalhe,
desde os mais visiveis, como
o layout do nosso site, o van-
guardismo das nossas agdes,

principalmente nas aplicagcdes
gréficas, utilizagdo do visual law,
redes sociais e até mesmo na ar-
quitetura das nossas unidades.

Mas a inovagdo “moselliana”
nao se restringe apenas ao que
é visivel a olho nu. Muito pelo
contrario, estas refletem o Pa-
drdo MoselloLima de exercer
a advocacia, de modo que a
“Inovagao para a solugdo” é o
quinto dos onze compromissos
firmados entre o escritério e os
nossos clientes e stakeholders.

A inquietude é um elemento

basilar da nossa cultura. Logo,
sempre estamos buscando fa-
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zer diferente, com o propdsito
de potencializar resultados, fa-
cilitar comunicacdes e tornar
mais assertiva as nossas acoes.

O escritério nasceu e se desen-
volveu num ambiente com essa
cultura enraizada e é exata-
mente dentro desse contexto,
em conjunto com o constante
avanco tecnoldgico aplicado
ao direito, que surge o Nosso
CIT - Comité de Inovagao e
Tecnologia em 2020.

Ja dizia Stephen Hawking que
“a inteligéncia é a capacidade
de se adaptar a mudanca” e a
advocacia praticada em 2022 é
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completamente diferente da-
quela que era empreendida na
primeira década deste século
XXI, quando foi concebido o
nosso escritorio.

Viramos a chave e passamos
para a era do digital. Interna-
mente, as planilhas de controle
de prazos foram aposentadas,
e passou-se a fazer uma gestdo
de dados muito mais qualifica-
da através de robustos softwa-
res juridicos. Tudo isso aconte-
ceu através de investimentos
em inovacao e tecnologia.

Nos ultimos 05 anos, surgi-
ram diversas startups especia-
lizadas no desenvolvimento
de produtos voltados para o
mercado juridico. As famosas
lawtechs e legaltechs trouxe-
ram importantes solugdes para
problemas cotidianos gerando
mais eficiéncia as atividades do
nosso setor de atuacdo.

Observando esse cenario e fa-
zendo parte dele como consu-
midor dessas solugdes tecnolo-
gicas através de parcerias com
algumas startups, percebemos
que muitas dessas solugdes po-
deriam ser desenvolvidas inter-
namente. Nasce, entdo, o CIT.

Qual a importéncia desse nu-
cleo dentro da rotina do escri-
tério e quais sdo os seus bene-
ficios?

Gustavo Bitencourt: Falar da
importéancia do CIT é falar da

importéancia da tecnologia, aci-
ma de tudo.

E o uso de ferramentas tecno-
|6gicas se tornou vital até mes-
mo para um setor tdo tradicio-
nal como é o setor juridico.

Nesse sentido, a importancia
do CIT é extraordinéria, porque
desenvolve produtos que bus-
cam a otimizacdo de rotinas e
a simplificacdo dos fluxos inter-
nos, que é proporcionada pelas
nossas automagdes e robds.

A principal consequéncia dis-
so € o aumento da eficiéncia/
assertividade na gestdo dos
nossos dados, ao deslocar do
humano para a maquina a fun-
cdo de realizar as tarefas mais
burocraticas, operacionais e
repetitivas. Com isso, permiti-
MOS a0 NossO Corpo técnico-
-juridico um imediato ganho
de produtividade, com conse-
quente incremento de foco e
especializacdo naquilo que é
fundamentalmente  atividade

intelectual.

Além disso, ao tornar o fluxo
mais inteligente e agil, o uso da
tecnologia propicia uma me-
lhor organizacdo do escritério
na alocacéo de recursos.

No entanto, entendemos que o
maior beneficio que o CIT nos
trouxe foi permitir o facil aces-
so a solugdes tecnoldgicas mais
adequadas e personalizadas ao
que os nossos clientes internos
e externos necessitam.
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Poderia nos falar um pouco
mais sobre os produtos desen-
volvidos?

Silvia Azevédo: O desenvol-
vimento dos robds e das auto-
macdes passa por algumas eta-
pas. Nos identificamos junto
as areas técnicas, que também
possuem representantes no
CIT — por isso que ele é chama-
do de Comité —, as suas princi-
pais dificuldades, e mapeamos
os procedimentos que podem
ser automatizados. Uma vez
que é desenvolvida uma solu-
cdo, passamos a etapa de tes-
tes e validacdo, e apds a certi-
ficacdo, partimos para a parte
[Gdica de "batismo” do robg,
momento em que oportuniza-
mos na maioria das vezes a to-
dos do time a votarem em um
nome para este. Isto cria além,
de tudo, familiaridade, identifi-
cacdo e aceitacdo com a ferra-
menta.

A partir da primeira automacao,
identificamos  procedimentos
similares que podem ser apli-
cados a outras éareas, quando
aplicavel, e personalizamos a
ideia inicial.

A titulo exemplificativo, cita-
mos alguns dos nossos robos
desenvolvidos  internamente
pelo CIT, os quais de forma su-
perficial, possuem as seguintes
caracteristicas:
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THEGUARDIAN

ATHENA: realizam a alimentag¢do do nosso sistema interno no tocante as
movimentagdes e publicagdes, com integracdo em outros sistemas dos
Tribunais e de clientes.

HUNTER: como bom cacador, o Hunter fareja, junto aos sistemas pro-
cessuais dos Tribunais de Justica, determinadas informacdes, diretrizes
e evidéncias documentais definidas pelo time técnico de acordo com a
estratégia processual adotada, ao passo que este realiza uma avaliagdo
prévia com qualificacdo de risco, disparando alertas aos advogados res-
ponsaveis pelos processos com sugestdo de possiveis medidas que se
adequam ao caso.

THE GUARDIAN: sua missao é avaliar just in time e “proteger” todos os
processos em fase de execucdo dos nossos clientes, e de acordo com
a estratégia processual adotada, monitorar as movimentagdes, peticio-
namentos e despachos, avaliando os seus desdobramentos e emitindo
alertas com prognésticos, possibilitando a antecipacdo de medidas mi-
tigatdrias ou potencializadoras, com a sinalizacdo e sugestionamento de
avaliacédo de risco, para que os nossos advogados avaliem a toma de de-
cisdo com maior velocidade e assertividade, em defesa dos interesses
dos nossos clientes.

ELLO: responsével por auxiliar todo o nosso time nas demandas admi-
nistrativas internas, o Ello utiliza a inteligéncia artificial para executar a
funcdo de concierge interno, auxiliando e sugestionando as ac¢bes do
time MoselloLima de acordo com as nossas politicas e diretrizes, além
de facilitar a localizacdo de documentos institucionais e informar a atua-
lizacdo destes, bem como assessorar a comunicacgdes junto as areas de
apoio além de outros expedientes.

Jé que estamos falando no TheGuardian, como
foi o processo de participacdo na premiagdo
Anélise DNA + Fenalaw?

Silvia Azevédo: A Fenalaw é uma feira que
tem como objetivo a troca de conhecimentos,
em especial nas areas de tecnologia aplicadas
ao Direito. Durante o evento acontecem pales-

tras, mesas e analises de diversos cases sempre
tendo como foco as novidades do mundo ju-
ridico e como os escritérios e empresas estdo
solucionando problemas.

Esse ano fomos convidados pela revista anélise
para enviar projetos que se enquadrassem na
area de Tecnologia.
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Os escritérios precisavam submeter os proje-
tos, selecionando suas categorias e detalhando
os seus resultados praticos. No total, foram 169
cases inscritos por 116 escritérios diferentes.

Os projetos foram analisados pela revista para
uma triagem prévia e encaminhado para os
jurados, que deveriam dar notas aos projetos
com base em critérios pré-estabelecidos.

O escritério concorreu na categoria tecnologia
com o projeto TheGuardian, que teve todas
as suas fases desenvolvidas internamente.
Uma parceria dos times técnicos com o setor
de Inovagado para que a solugdo, além de asser-
tiva, fosse facilmente adaptavel.

Quais serdo os proéximos passos do CIT?

Gustavo Bitencourt: Alcancar o 3° Lugar em
um prémio de dmbito nacional promovido pela
revista de maior prestigio no meio juridico é

Gustavo
Bitencourt, head
da Controladoria
Juridica (COJUD)
e do CIT

Silvia Azevédo
€ supervisora da
Controladoria
Juridica (COJUD)
e do CIT
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a demonstracdo cabal de que estamos no ca-
minho certo. Por outro lado, aumenta muito a
nossa responsabilidade com os nossos colabo-
radores e clientes, que exigirdo ainda mais do
nosso escritorio.

Nesse sentido, temos um compromisso de
ampliar o nosso investimento em inovacédo e
tecnologia, que auxiliard na melhoria da nossa
gestao e dos nossos resultados, além de am-
pliar o leque de produtos e servicos que serdo
disponibilizados para os nossos clientes.

Silvia Azevédo: O CIT permanece atento a to-
das as inovacdes e solucdes que permitam as
areas técnicas o desenvolvimento de tarefas
cada vez menos mecanicas, objetivando a as-
sertividade nos dados e otimizagdo do tempo
na execucdo das demandas.
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O PAPEL DO SETOR EMPRESARIAL NA
GESTAO DOS SISTEMAS DE LOGISTICA

REVERSA (SLR)

A producgéo de lixo no Brasil cresceu em 29%
(vinte e nove por cento) entre os anos de 2003
e 2014 e, neste contexto, apenas no que tange
aos residuos provenientes da construgao civil,
por exemplo, houve a producdo de 31 (trinta
e um) milhdes de toneladas. E neste cenario,
de acUmulo e excesso de residuos nas cidades,
que o gerenciamento ambientalmente ade-
quado no manejo dos residuos sdélidos se im-
pde como uma necessidade urgente.

Deste modo, a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS), instituida pela Lei Federal n°
12.305/2010, dispds sobre a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida do produto,
que se apresenta como um conjunto de deve-

OPINIAO LEGAL | 20° EDICAO

res individualizados e encadeados atribuidos
a todos os sujeitos que participam do ciclo de
vida dos produtos. E uma maneira preventiva
de efetivar a destinacdo final ambientalmente
adequada dos residuos sélidos, reduzindo os
impactos da poluicdo e da degradagdo dos
ecossistemas.

Dentre os inUmeros instrumentos e ferramen-
tas decorrentes do compartilhamento da res-
ponsabilidade ambiental no que tange, espe-
cialmente, aos residuos sdlidos, a PNRS incluiu
a logistica reversa. Tal instrumento pressupde
que todos os fabricantes, importadores, dis-
tribuidores e comerciantes, além dos consu-
midores, conjuntamente com os gestores dos

cuouveeAcesse» D B
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servicos publicos de limpeza e de manejo dos
residuos sdlidos, participem do retorno, ao se-
tor empresarial, de determinados produtos e
embalagens.

A "logistica” seria o conjunto de meios e méto-
dos relativos a organizacdo de um determinado
servico, sobretudo aquele que for atinente aos
fluxos de matéria antes, durante e depois da pro-
ducgdo. J& o termo “reversa”, por sua vez, traz a
ideia de retorno ao ponto de partida. Assim, a
juncado dos dois vocabulos pressupde um con-
junto de métodos que abordam a movimentacao
de um determinado produto ou embalagem, da
producdo até a comercializacdo, consumo e re-
gresso ao ponto inicial, com a consequente des-
tinacdo final ambientalmente adequada.

A |og|'stica reversa se caracteriza, portanto,
como o processo de reaproveitamento, reuso
ou mesmo disposicdo final ambientalmente
adequada de materiais ja utilizados, assinalan-
do-se como um sistema que efetivamente pde

em pratica a responsabilidade pds-consumo,

sobretudo ao empresariado — legalmente com-
petente pelo descarte dos seus produtos.’

Para a Federacdo das Industrias do Estado da
Bahia — FIEB2 , sdo beneficios da implantacdo
de Sistemas de Logistica Reversa (SLR): o rea-
proveitamento dos residuos nas cadeias produ-
tivas; o uso reduzido de matéria-prima virgem
no processo industrial; o aumento da vida util
dos aterros sanitarios; a reducdo da contami-
nagdo da dgua e do solo; o fortalecimento da
atuacdo socioambiental das empresas e dos
atores envolvidos; e, ainda, a ampliacdo da
competitividade do mercado ao associar os
produtos a uma atuacdo sustentavel.

Por conseguinte, consoante dispde o novo Regu-
lamento da Politica Nacional de Residuos Sélidos,
instituido pelo Decreto Federal n° 10.936/2022, a
logistica reversa podera ser implementada, além
das hipdteses obrigatérias previstas na PNRS, por
intermédio de acordos setoriais, regulamentos
expedidos pelo Poder Publico e ainda por via dos
termos de compromisso.

1- MACHADO, Paulo Affonso Leme. 27.ed. rev. ampl. atual. Direito Ambiental Brasileiro. Sdo Paulo: Juspodivm e

Malheiros. 2020.

2- FIEB. Guia préatico para o setor empresarial: como implantar o sistema de logistica reversa de embalagens em

geral na minha empresa? 1% Edi¢do. 2020.
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Os acordos setoriais sdo contratos entre o Po-
der Publico e uma ou mais organizacdes seto-
riais do setor empresarial, em razao da respon-
sabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do
produto. Os regulamentos, por sua vez, sdo ex-
pedidos pelo Poder Publico, e implantam dire-
tamente a logistica reversa, por meio de decre-
tos, apds consulta publica com a participacéo
da sociedade e demais atores envolvidos. Ja os
termos de compromisso, sdo acordos firmados
entre o Poder Publico e os agentes de atuagdo
obrigatdria nos SLR (fabricantes, importadores,
distribuidores ou comerciantes), para hipote-
ses em que ndo se tenha um acordo setorial ou
regulamento especifico, ou até mesmo para o
estabelecimento de metas e compromissos de
acordos ou regulamentos ja existentes.

Com isso, varias sdo as medidas possiveis de
adocéo, por parte do setor empresarial, para as-
segurar a implantagdo e operacionalizagdo dos
Sistemas de Logistica Reversa de embalagens
e produtos, a exemplo dos procedimentos de
compra de produtos ou embalagens usados, a
disponibilizagcdo de postos de entrega e coleta
de residuos reutilizdveis e reciclaveis, ou ainda
a atuagdo das empresas em parceira com coo-
perativas ou associacdes de catadores de ma-
teriais reciclaveis.

Oportuno esclarecer, no entanto, que as obri-
gacbes impostas aos comerciantes e distribui-
dores diferem das obrigagdes imputadas aos
fabricantes e importadores, conforme a politica
da responsabilidade compartilhada. Aos co-
merciantes e distribuidores compete a entrega
dos produtos e embalagens reunidos ou devol-
vidos aos fabricantes e importadores, na forma

do §3° do Art. 33 da Lei Federal n® 12.305/2010;
ao passo que aos fabricantes e importadores

incumbe a destinacdo final ambientalmente
adequada dos produtos e embalagens reuni-
dos e devolvidos, e quanto aos rejeitos, deve-
rdo providenciar o seu encaminhamento para
a disposicdo final ambientalmente adequada,
conforme preceitua o §6°3 do Art. 33, da PNRS.

Deste modo, os fabricantes e importadores
possuem duplo dever na logistica reversa, hi-
potese em que um dever abarca a gestdo dos
produtos e embalagens, enquanto o outro con-
templa o manejo dos rejeitos. Nao obstante, é
importante frisar que os produtos e embalagens
deverdo ser, sempre que possivel, submetidos
ao processo de reciclagem ou de reutilizagdo,

3- § 60 Os fabricantes e os importadores dardo destinagdo ambientalmente adequada aos produtos e as embala-
gens reunidos ou devolvidos, sendo o rejeito encaminhado para a disposicao final ambientalmente adequada, na
forma estabelecida pelo 6rgdo competente do Sisnama e, se houver, pelo plano municipal de gestéo integrada de

residuos sélidos.
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enquanto os rejeitos pressupdem o dever legal
de disposicao final ambientalmente adequada.

Por fim, no que diz respeito ao papel dos con-
sumidores, sabe-se que, apesar da responsabili-
dade da sociedade - no que concerne a logistica
reversa - resumir-se a disponibilizacdo adequa-
da e devolucdo dos residuos solidos para poste-
rior coleta, torna-se imperioso destacar que ao
consumidor cabe o papel mais importante da
cadeia reversa: ele é o agente que da o ponto
de partida do ciclo reverso dos produtos.

Frise-se, neste cenério, que sem tal conduta
ndo seria possivel estabelecer uma efetivida-
de para os sistemas de logistica reversa, tam-
pouco uma atuacdo preventiva e eficaz para a
reducdo de danos ambientais provenientes da
gestao dos residuos sélidos. Com isso, o su-
cesso do mecanismo de implantacdo de Siste-
mas de Logistica Reversa perpassa, de forma
complementar, pela consciéncia e pela educa-

cdo ambiental, de modo que a sociedade deve
realizar o seu papel, inclusive como forma de
possibilitar o inicio e o desenrolar de todo esse
sistema.*

Vé-se, portanto, que, para além da obrigacédo
legal existente, a implementagdo de Sistemas
de Logistica Reversa traduz-se como uma im-
portante questdo socioambiental, além de ser
um valioso instrumento de gestdo estratégica,
sobretudo para o setor empresarial que possui
um papel fundamental neste ciclo.

Sophia Cezimbra
é advogada

da area de Dreito
Ambiental

4- VELAZQUEZ, Victor Hugo Tejerina; MARCON, Victor Trevilin Benatti. Aspectos relevantes da logistica reversa na
Politica Nacional de Residuos Sélidos. Revista de Direito Ambiental e Sociedade. Caxias do Sul, v. 7, 2017, n. 3. Dis-
ponivel em: http://www.ucs.br/etc/revistas/index.php/direitoambiental/article/view/4690. Acesso em 10 dez. 2020.
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LEl 14.457/2022
MEDIDAS DE PREVENGAO E DE COMBATE AO ASSEDIO SEXUAL E
A OUTRAS FORMAS DE VIOLENCIA NO AMBITO DO TRABALHO

Os assuntos relacionados a participacdo femi-
nina no mercado de trabalho tém aumentado
de forma significativa ao longo dos anos e é
crescente a preocupacao dos legisladores, dos
érgaos internacionais de direitos humanos, dos
profissionais do direito e da saude, entre ou-
tros, com a identificacdo, a prevencgdo e a re-
pressdo do assédio sexual e a outras formas de
violéncia no &mbito do trabalho.

O assédio sexual no ambiente de trabalho é de-
finido pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST)
“como o constrangimento com conotacgao se-
xual, em que, como regra, o agente utiliza sua
posicdo hierdrquica superior ou sua influéncia
para obter o que deseja”. A conduta pode ser
manifestada fisicamente, por palavras, gestos
ou outros meios e propostas impostas pelo
agente a vitima, contra sua vontade, causando-
-lhe constrangimento e violando a sua liberda-
de sexual.

A conduta é crime tipificado no artigo 216-A
do Cdédigo Penal que assim o conceitua:

Art. 216-A. Constranger alguém com o
intuito de obter vantagem ou favoreci-
mento sexual, prevalecendo-se o agente
da sua condicdo de superior hierarquico
ou ascendéncia inerentes ao exercicio de
emprego, cargo ou funcéo.

Pena — detencdo, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

§ 20. A pena é aumentada em até um terco se a
vitima é menor de 18 (dezoito) anos.

Diante da sua tipificacdo penal e, ndo obstante
o processo criminal decorrente dessa prética
seja da competéncia da Justica Comum, ocor-
rendo no ambiente de trabalho possui reflexos
também na Justica Especializada, pois o pedi-
do decorre da relacdo de trabalho, conforme
estabelecimento de competéncia trazido pelo
artigo 114, inciso VI, da Constituicdo da Repu-
blica. Dessa forma, além da responsabilizacdo
criminal do agente, a Justica do Trabalho pode
processar e julgar agdo sobre o direito a repa-
racdo da vitima.
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Dados do TST apontam que, somente em
2021, foram ajuizados mais de 52 mil proces-
sos cujos fatos estavam relacionados a assédio
moral e mais de 3.000 relativos a assédio sexual
em todo o pais.

Como forma de disseminar informacdes e con-
tribuir para a prevencdo e o combate as pra-
ticas de assédio moral e sexual, a Justica do
Trabalho sempre promove campanhas de cons-
cientizacdo dos empregados e empregadores.

Sobreleva ressaltar que o assédio sexual pode
ser praticado tanto por homens, quanto por
mulheres, ao passo que a legislacéo é clara ao
afirmar que “constranger alguém com o intuito
de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua condigdo de
superior hierdrquico ou ascendéncia inerentes
ao exercicio de emprego, cargo ou fungdo”, é
caracterizado assédio sexual, ou seja, é punivel
independentemente do género. No entanto,

estatisticamente, a préatica se da preponderan-

temente em relacdo as mulheres.

Com o intuito de proteger ainda mais as mulhe-
res no mercado de trabalho, em setembro de
2022, foi sancionada a Lei Federal 14.457/2022
—advinda da Medida Proviséria (MP) 1.116/2022
- que instituiu o Programa Emprega + Mulheres
e alterou alguns dispositivos da Consolidagdo
das Leis do Trabalho.

A vers3o final da MP 1.116 foi aprovada no Ple-
nario do Senado em 31 de agosto. A relatora
do texto foi a senadora Dra. Euddcia (PSB-AL),
que, na época, destacou os principais objetivos
do programa, como apoiar o papel da mae na
primeira infancia dos filhos, qualificar mulheres
em areas estratégicas visando a ascensao pro-
fissional e facilitar o retorno das trabalhadoras
apds o término da licenga-maternidade.

A nova lei, dentre outras disposi¢des, apresen-
ta medidas de combate ao assédio sexual e de-
mais formas de violéncia no &mbito do trabalho
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e alterou o artigo 23, da CLT que passa a cons-
tar as seguintes disposi¢des:

Art. 23. Para a promocéo de um ambien-
te laboral sadio, seguro e que favoreca a
insercao e a manutencédo de mulheres no
mercado de trabalho, as empresas com
Comissao Interna de Prevencdo de Aci-
dentes e de Assédio (Cipa) deverdo ado-
tar as seguintes medidas, além de outras
que entenderem necessarias, com vistas
a prevencgado e ao combate ao assédio se-
xual e as demais formas de violéncia no
ambito do trabalho:

| - inclusdo de regras de conduta a res-
peito do assédio sexual e de outras for-
mas de violéncia nas normas internas da
empresa, com ampla divulgagdo do seu
conteldo aos empregados e as empre-
gadas;

Il - fixacdo de procedimentos para rece-
bimento e acompanhamento de dendn-
cias, para apuracdo dos fatos e, quando
for o caso, para aplicagdo de sangdes
administrativas aos responsaveis diretos
e indiretos pelos atos de assédio sexual
e de violéncia, garantido o anonimato da
pessoa denunciante, sem prejuizo dos
procedimentos juridicos cabiveis;

Il - inclusdo de temas referentes a pre-
vencdo e ao combate ao assédio sexual e
a outras formas de violéncia nas ativida-
des e nas préticas da Cipa; e

IV - realizagdo, no minimo a cada 12
(doze) meses, de ac¢bes de capacitagao,
de orientagdo e de sensibilizagdo dos
empregados e das empregadas de todos
os niveis hierdrquicos da empresa sobre
temas relacionados a violéncia, ao assé-

dio, a igualdade e a diversidade no am-
bito do trabalho, em formatos acessiveis,
apropriados e que apresentem maxima
efetividade de tais acdes.

§ 1° O recebimento de denuncias a que
se refere o inciso |l do caput deste artigo
nao substitui o procedimento penal cor-
respondente, caso a conduta denunciada
pela vitima se encaixe na tipificacdo de
assédio sexual contida no art. 216-A do
Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro
de 1940 (Cédigo Penal), ou em outros cri-
mes de violéncia tipificados na legislacdo
brasileira.

§ 2° O prazo para adocdo das medidas
previstas nos incisos |, I, [l e IV do caput
deste artigo € de 180 (cento e oitenta)
dias apds a entrada em vigor desta Lei.

Como se verifica, a nova redagéo traz consigo
determinacdes de “promoc¢ao de um ambiente
laboral sadio, seguro e que favoreca a insercdo
e a manutencdo de mulheres no mercado de
trabalho” e as empresas que possuem CIPA
constituida deverdo adotar as seguintes medi-
das, além das que se revelem necessérias para
esse fim:

» Adogdo nas normas da empresa de re-
gras que especifiquem as condutas a res-
peito do assédio sexual e de outras formas
de violéncia com ampla divulgagdo aos
empregados e empregadas;

» Procedimentos para recebimento e
acompanhamento de dendncias andni-
mas, para apuracado dos fatos e, quando
for o caso, para aplicacdo de sancdes ad-
ministrativas aos responséaveis diretos e in-
diretos pelos atos de assédio sexual e de
violéncia, sem prejuizo dos procedimentos
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juridicos cabiveis;

» A CIPA deverd incluir temas referentes a
prevencao e ao combate ao assédio sexu-
al e a outras formas de violéncia; e

» Realizacdo, no minimo a cada 12 (doze)
meses, de acdes de capacitagdo, de orien-
tacdo e de sensibilizagdo dos empregados
e das empregadas de todos os niveis hie-
rarquicos da empresa sobre temas relacio-
nados a violéncia, ao assédio, a igualdade
e a diversidade no ambito do trabalho, em
formatos acessiveis, apropriados e que
apresentem maxima efetividade de tais
acoes.

» O prazo para adogao de tais medidas é
de 180 (cento e oitenta) dias apds a en-

trada da Lei em vigor, que ocorreu em
21/09/2022.

Do texto da Lei, se extrai que, as medidas ndo
compdem um rol taxativo, podendo a empresa
adotar, além delas, outras formas de combate
ao assédio sexual e demais violéncias no am-
biente do trabalho.

O objetivo da nova Lei, segundo seu artigo 1°,
é a insercdo e a manutencado de mulheres no
mercado de trabalho. Com as novas regras, é
de fundamental importéncia que as empresas
se atentem para as praticas de compliance e
ESG, através de consultoria especializada.

O Compliance, de modo geral, tem a preocu-
pagdo com o atendimento das legislacdes, das
regulamentacdes aplicadveis ao negdcio e com
a protecdo da reputacdo da organizagdo e o
ESG (Environmental, Social and Governance),
que estd em forte evidéncia em todos os se-
tores.

Tais praticas auxiliam no atendimento das le-

gislacdes aplicaveis ao negdcio para que se
mantenha os melhores processos de adminis-
tracdo e governanga social, até porque, na pra-
tica, podera haver a intensificacao das fiscaliza-
coes pelos 6rgdos responsaveis.

Carla Beatriz
Assumpcao ¢ socia
e gerente executiva

1 da drea de direito
do trabalho

| o
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ARTIGOS > CIVEL

SOLUCAO DE CONFLITOS: UTILIZACAO
DE FERRAMENTAS AUXILIARES PELO

PODER JUDICIARIO

As relagdes interpessoais sdo marcadas pelo con-
texto social em que estdo inseridas, sejam elas fa-
miliares, profissionais ou da vida em comunidade.
E é na justica que costuma desaguar e se discutir
0s impasses que N3o encontraram um consenso
fora dela.

A ideia de evitar ao méximo litigar em juizo caiu
por terra. Em verdade, hoje se percebe uma par-
cela cada vez maior da populagédo que promove
acdes no judiciario, em exponencial as causas de
direito do consumidor, civeis e, claro, familiares.

A desestruturagdo de uma familia que, teorica-
mente, deveria perdurar uma vida inteira, traz

2
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consigo ndo sé a problematica financeira mas,
também, a chamada “dor da alma”.

Ou seja, quando lidamos com a separagdo de
um casal, a justica, e todos os seus componen-
tes, ndo estardo tratando apenas do patrimonio
apresentado em uma eventual partilha. E preciso
lidar com toda a carga emocional que é trazida
com o luto afetivo do término de uma relagéo.

E quando os profissionais ndo levam em conside-
racdo tais fragilidades, e ndo evitam a utilizacdo
da justica como forma de vinganca, os processos
podem durar anos, e junto a ele, a amargura ad
vinda do fim da relacgo.

sse» [ @ B
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Dito isso, a justica ndo tem olvidado esforcos na
criagdo de mecanismos para evitar, ou esvaziar,
os milhares de processos com discussdo familiar
nos Tribunais do pais.

O Cédigo de Processo Civil, mais precisamente
em seu artigo 694, estabelece que, nas agdes de
familia, todos os esforcos serdo empreendidos
para a solucdo consensual da controvérsia, de-
vendo o juiz dispor do auxilio de profissionais de
outras areas do conhecimento para mediacéo e
conciliagdo.

Um exemplo dessa busca na resolugéo eficiente
dos litigios foi a criagdo da mediagéo, que possui
uma regulamentag¢do mais nova, advinda da Re-
solucdo n° 125 do Conselho Nacional de Justica,
de 29 de novembro de 2010, que apresenta uma
dindmica diferenciada, buscando uma melhor
comunicagdo entre as partes, através de um ter-
ceiro interlocutor, chamado de mediador.

Ainda assim, conforme mencionado, a justica
brasileira enfrenta uma imensidao de casos fami-
liares movidos anualmente. A forma de lidar com
os conflitos ja ndo é mais vista como eficiente.

As tradicionais audiéncias de conciliacdo, institu-
idas ha anos, j& ndo séo tdo bem utilizadas para
tratar o caso processual, e o decorrer do proces-
so raramente agrada ambas as partes.

E foi a partir desse cenério que, o juiz de direito
Sami Storch’, iniciou a aplicacdo da “Constelacao
Familiar” nas demandas que presidia em 2012,
na 2% Vara de Familia da Comarca de ltabuna/BA,

introduzindo a expressao direito sistémico.

Quando tive meu primeiro contato com a terapia
das Constelacbes Familiares e percebi que, além
de ser uma terapia altamente eficaz na solucdo
de questdes pessoais, 0 conhecimento dessa ci-
éncia tem um potencial imenso para utilizacdo na
area juridica, na qual tenho formagdo académica
e profissional, afirmou Storch?.

A Constelagdo Familiar nada mais é do que uma
ferramenta para auxiliar os litigantes a entende-
ram a problemética daquela relacdo e do que
gerou a demanda. Ha uma espécie de investiga-
¢do do que hé por trés do processo, na historia
da relacdo e formacdo daquela estrutura familiar,
levando em consideracdo todo o histérico trazido

1- Sami Storch é juiz de Direito do Tribunal de Justica do Estado da Bahia, doutorando em Direito Civil (PUC-SP) e
mestre em Administracdo Plblica e Governo (Eaesp-FGV/SP). E pioneiro na aplicacdo das constelagdes familiares
no sistema judiciario do Brasil e autor da expressdo "Direito sistémico".

2- STORCH, Sami. O que é o direito sistémico?. In: Blog do Sami Storch, [S. |.], 192 nov. 2010. Disponivel em: https://
direitosistemico.wordpress.com/2010/11/29/0-que-e-direito-sistemico/. Acesso em: 08/11/2022.
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por cada individuo que a compde.

Logo, o chamado direito sistémico, que utiliza
a Constelacdo Familiar, criado pelo magistrado,
foca na parte obscura da histéria familiar, ou seja,
no que nao esté presente nos fatos do processo,
que afeta diretamente na resolucdo do conflito,
com o Unico objetivo de ter uma visdo mais cla-
ra do caso dos autos e, conseguentemente, uma
postura mais ciente das consequéncias do litigio.

Essa medida esta dentro das conformidades da
Resolucédo n® 125 do CNJ, citada anteriormente,
e do Cddigo de Processo Civil de 2015, que esti-
mulam préticas para resolu¢do de conflitos.

Quando o individuo procura uma orientagdo juri-
dica, geralmente a sua visdo ja esté alterada, pois
traz consigo apenas o seu olhar sobre a situacéo.
E o direito sistémico, com a utilizacdo da Cons-
telacdo Familiar, dard uma explanacéo e, conse-
guentemente, uma decisao judicial mais humani-
zada entre os litigantes.

Considerando o resultado positivo nas deman-
das, o uso da Constelacdo Familiar tem crescido
no pais. Atualmente, é aplicado em 16 Estados
e no Distrito Federal, e tem apresentado étimos
resultados na medicdo de conflitos.

Importante mencionar que, considerando sua
adesdo na éarea do direito de familia, a Conste-
lacdo Familiar tem sido expandida para outras
areas de mediacéo, por exemplo, nas demandas
criminais que envolvem menores infratores.

O uso da aplicacdo da Constelagdo Familiar é
mais uma das ferramentas para auxiliar na bus-
ca de minimizar novas agdes judiciais, a0 mesmo
tempo que pode oferecer um caminho mais ra-
pido para resolucdo do impasse, com uma visao
mais humanizada.

Tal adogdo é um grande passo para a chama-

da descentralizacdo jurisdicional, o que sera de
grande valia, considerando o excesso de deman-
das judiciais que sobrecarregam o andar da jus-
tica no pais.

E com isso ndo s o maquinério do judiciario sai
favorecido, pois juntamente com o desafoga-
mento das demandas judiciais, os litigantes al-
cancam uma solucao mais efetiva e satisfatoria.

Isto posto, & extremamente necessaria uma
maior disseminagdo sobre o assunto, tanto para
uma melhor execucdo da préatica, quanto para
adocdo de ferramentas auxiliares, como a Cons-
telacdo Familiar, por ser, nitidamente, uma forma
de acesso a justica eficiente que, apesar de ndo
seguir a tradicionalidade dos cddigos, atende ao
objetivo fundamental e basilar compreendido
nas normas, qual seja, a solucao eficiente de con-
flitos, mediante a consideracéo de todos os lados
envolvidos na questdo, para a adocado do melhor
fechamento possivel aquela contenda judicial.

Kamilla Menegatti
é coordenadora

da érea de

Direito Civil.
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ADPF N° 828

A INOVACAO E EXTRAVAGANCIA

DO STF NA RETOMADA DAS
REINTEGRACOES DE POSSE
DE IMOVEIS INVADIDOS,
SUSPENSAS EM FUNCAO DA
PANDEMIA DA COVID-19.

CRIACAO DE UM REGIME DE
TRANSICAO PARA A RETOMADA DAS
REINTEGRACOES DE POSSE

A ADPF n°. 828 foi ajuizada com o objetivo de
impedir o cumprimento de decisdes judiciais de
despejo e reintegracdes de posse em virtude do
estado de emergéncia da pandemia da Covid-19,
tendo sido deferida liminar pelo Ministro Luiz Ro-
berto Barroso para que fosse suspenso o referido
cumprimento que tivesse como marco temporal
a data de 20 de marco de 2020, inicialmente
até 01 de dezembro de 2021 e, posteriormente,
com prorrogacgdes até 31 de outubro de 2022,

com ampliacdo dos efeitos da Lei Federal n°.
14.216/2021.

Sob o fundamento de arrefecimento dos efeitos
da pandemia o Ministro Luis Roberto Barroso
proferiu nova decisdo na qual estabeleceu uma
espécie de regime de transi¢cdo, com condigcdes
especiais para o cumprimento de decisdes ju-
diciais de despejo e reintegracdes de posse em
face de coletividades (e vulnerdveis), excluindo
de tal determinacdo “aimediata retomada do re-
gime legal para desocupacdo de imdvel urbano
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em agdes de despejo (Lei Federal n°. 8.245/1991,
art. 59, § 1°, 1, I, V. VII, VIIl e IX)".

A DESNECESSARIA INOVACAO
PROCEDIMENTAL QUE SUGESTIONA A
INSEGURANCA JURIDICA

A revogagdo da suspensdo, portanto, estabe-
leceu como “regime de transicdo” as seguintes
medidas:

Os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais
Federais deverao instalar, imediatamente, comis-
sdes de conflitos fundiarios que possam servir de
apoio operacional aos juizes e, principalmente
nesse primeiro momento, elaborar a estratégia
de retomada da execucdo de decisdes suspen-
sas pela ADPF de maneira gradual e escalonada;

Devem ser realizadas inspegées judiciais e audi-
éncias de mediacao pelas comissodes de confli-
tos fundiarios, como etapa prévia e necessaria
as ordens de desocupacao coletiva, inclusive em
relagdo a aquelas cujos mandados j& tenham sido

CLIQUE E ACESSE » [
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expedidos. As audiéncias devem contar com a
participacdao do Ministério Publico e da Defen-
soria Publica nos locais em que esta estiver es-
truturada, bem como, quando for o caso, dos or-
gdos responsaveis pela politica agréria e urbana
da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
onde se situe a area do litigio, nos termos do art.
565 do Cédigo de Processo Civil e do art. 2°, § 4°,
da Lei n® 14.216/2021,

As medidas administrativas que possam resultar em
remocdes coletivas de pessoas vulneraveis devem
(i) ser realizadas mediante a ciéncia prévia e oiti-
va dos representantes das comunidades afeta-
das; (i) ser antecedidas de prazo minimo razoavel
para a desocupacdo pela populacio envolvida;
(i) garantir o encaminhamento das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social para abrigos
publicos (ou local com condigdes dignas) ou adotar
outra medida eficaz para resguardar o direito a mo-
radia, vedando-se, em qualquer caso, a separacdo
de membros de uma mesma familia.

A decisdo, em especial quanto ao regime de tran-
sicdo, merece objetivas criticas. Em primeiro lu-
gar, a prorrogagao da suspensao do cumprimento
das decisdes de despejo e reintegracdo ocorreu
em um momento em que as circunstancias faticas
n3o a justificavam, uma vez que grandes eventos
de avultosas aglomeracdes se encontravam inte-
gralmente liberados, e a pandemia da Covid-19
— fundamento fatico precipuo da ADPF n°. 828 —
nao se mostrava com minima tragao a sustentar o
afastamento do exame proéprio e adequado dos
juizos ordinarios.

Em segundo lugar, o estabelecimento de regi-
me de transicdo, absolutamente extravagante a
legislacdo vigente, viola principios consagrados
em nosso ordenamento juridico e cria uma “nova
instancia” de atuacdo, onerando a ja combalida
estrutura judiciaria, além de impor, ainda, mais
morosidade no cumprimento de decisdes sem o

pressuposto da pandemia.

O STF estabeleceu um rito procedimental, com
oitivas, audiéncias e expedientes, inclusive, ins-
pecdes, sem, contudo, coloca-los, prima facie,
como facultativos — “Determino a realizacdo de
inspegdes judiciais e de audiéncias de mediacéo
pelas comissées de conflitos fundiarios, como
etapa prévia e necessaria as ordens de desocu-
pagdo coletiva, inclusive em relagdo aquelas cujos
mandados ja tenham sido expedidos (...)" — o que
ndo apresenta minima légica ou mesmo ampa-
ro legal, em uma inovacdo extravagante e que
insufla a continuidade de ocupacdes e invasdes
ilegais, protraindo a coercibilidade das decisdes
judiciais que tem por objeto a reparacao a leséo
ao genuino direito do legitimo possuidor ja reco-
nhecidos no devido processo legal.

A um sé tempo, contraria os principios do juizo
natural, legalidade, efetividade/celeridade pro-
cessual, duracéo razoavel do processo e abre es-
paco a inseguranca juridica.

A POLEMICA DAS MANCHETES
EXTRAPOLADORAS DOS COMANDOS
DA DECISAO E A DELIMITACAO DE
SUA EXTENSAO

Diante da extravagancia da deciséo, principal-
mente do regime de transicdo imposto, bem
como pelo grande nimero de manchetes jorna-
listicas que terminam por ampliar a aplicagdo des-
te regime, fundamental firmar para quais casos a
decisdo se aplica, onde temos como requisitos:

» A invasdo deve ser coletiva e com a
presenca de vulneraveis;

» Ocorrida antes de 31/03/2021 (art. 7°, |
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da Lei Federal n°. 14.216/2021), ressalva-
das as invasdes posteriores a 20/03/2020
e anteriores a 31/03/2021 e que tiveram
decisdes de reintegracdo de posse de-
feridas até 01/12/2021 (data da decisio
que determinou a aplicagdo da Lei Federal
n°. 14.216 de 7/10/2021 na ADPF n°. 828);

» Imdvel deve ser rural.

Ou seja, os comandos da decisdo ndo podem
ser aplicados em casos que ndo contenham os
requisitos acima, sob pena de ampliagdo impro-
pria e ilegal, o que terminaria por aplicar pressu-
postos vinculados a motivacdo da pandemia da
Covid-19 para casos que em nada guardam cor-
respondéncia a esta.

O REGIME DE TRANSICAO, A
PREVALENCIA DA COMPETENCIA
DECISORIA DO JUIZ NATURAL E O
ATENDIMENTO A FINALIDADE DA
DECISAO COMO ALTERNATIVA A
CONCILIACAO DA SALVAGUARDA A
DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E
SEGURANCA JURIDICA

Em que pese a decisdo ter grifado que as comis-
sdes funcionardo “como érgéo auxiliar do juiz da
causa, que permanece com a competéncia de-
ciséria”, na préatica, o comando do dispositivo
sobre as comissdes é taxativo, o que remete a
procedimento extravagante que se efetivard em
data incerta e de improvavel celeridade, vez que
ainda consta a possibilidade de prévia capacita-
cao das comissdes perante o CNJ, dentre outras
etapas/requisitos/medidas. Isso revela uma de-
cisdo interventiva no Ordenamento Juridico, ao
ponto de colidir com a separacdo dos poderes,
ndo se limitando, mas, sobretudo, porque ndo ha

lei que contemple tal procedimento e a lei ordi-
naria utilizada para legitimar a decisdo da ADPF
— Lei Federal n°. 14.216/2021- empreendeu trata-
tiva completamente distinta do quanto determi-
nado na decis&o.

Contudo, a decisao nao subtraiu expressamen-
te a competéncia deciséria do juizo ordinario,
cabendo a ele, em interpretacdo mais elastica (in-
clusive demonstrando o objetivo cabimento de
Embargos de Declaragdo na ADPF em face da
contrariedade notdria da decisdo), analisar o caso
concreto, as condigdes do processo, a situacao
fatica do local, as particularidades da reintegra-
¢do, os procedimentos que podem ser adotados,
dentre outros e concluir que os objetivos e diretri-
zes da decisdo proferida na ADPF foram atendi-
dos e decidir pela desnecessidade de submissao
do caso as aludidas comissdes tematicas.

O que se advoga nesta perspectiva é que em
casos nos quais estejam asseguradas as medi-
das dispostas no julgado do STF, que em Ultima
andlise assegurem a salvaguarda da dignidade
da pessoa humana dos vulneraveis, submeter o
caso ao regime de transi¢cdo ordinaria e univer-
salmente significa tdo somente onerar a maqui-
na judiciaria e impelir ao detentor do direito de
posse ainda maior prejuizo, uma vez que o STF
ndo estaria a subverter direitos possessorios por
via transversa, mas a salvaguardar, em tese, direi-
tos vinculados a dignidade da pessoa humana,
sobretudo, no cenério da pandemia da Covid-19.

Esta linha interpretativa, a um sb tempo, ndo
malfere as razdes de decidir, evita a oneracdo
da administracdo judiciaria, ndo submete casos
desnecessarios a procedimento repetitivo e me-
ramente burocratico, uma vez que, na préatica, em
inUmeros foros e casos, os pontos sob os quais se
fundam as razdes dispostas pelo STF ja séo tra-
tados, inclusive de forma integrada por todos os
agentes envolvidos no processo de reintegracao
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de posse. Ademais, restardo cumpridos e res-
peitados os j& mencionados principios do juizo
natural, legalidade, efetividade/celeridade pro-
cessual, duracéo razoavel do processo e, ao fim,
resguardada a seguranca juridica.

Neste contexto, é fundamental:

» O exame de efetiva submissao do pro-
cesso aos requisitos da decisao da ADPF
n°. 828 — (i) a invasdo deve ser coletiva e
com a presenca de vulneréaveis; (ii) ocorrida
antes de 31/03/2021 (art. 7°, | da Lei Fede-
ral n°. 14.216/2021), ressalvadas as invasdes
posteriores a 20/03/2020 e anteriores a
31/03/2021 e que tiveram decisdes de rein-
tegracdo de posse deferidas até 01/12/2021
(data da decisdo que determinou a aplica-
cdo da Lei Federal n°. 14.216 de 7/10/2021
na ADPF n°. 828): e (iii) imével deve ser rural,
com subsequente impugnacéo a submissao
ao regime de transi¢do para casos que nao
enquadrem;

» A exposicdo das medidas e acdes que
serdo promovidas para o cumprimento das
decisbes que atendam as razdes de decidir
do STF, demonstrando a desnecessidade de
submissdo ao regime de transicao;

» A interacdo de entidades legitimadas nos
autos da ADPF n°®. 828 para formac&o de po-
sicionamento quanto a desnecessidade de
submissdo ao regime de transicdo nos casos
em que as medidas para a salvaguarda da
dignidade da pessoa humana dos vulnera-
veis ja estejam empreendidas e/ou serdo
empreendidas, desde que validadas/autori-
zadas pelo juizo ordinério;

Por fim, importa ainda aclarar a importancia do en-
frentamento pelos juizos ordinarios da efetiva ca-
racterizacdo da vulnerabilidade, afastando-se do

regime de transicdo e do amparo da deciséo da
ADPF n°. 828 os invasores de ma-fé e oportunistas.

Diante de uma decisdo, de fato, extravagante, do-
tada de forte potencial de risco de desvio de finali-
dade, de constitucionalidade no minimo duvidosa
e capaz de inaugurar no pais uma nova “instancia
judicial” para validar/autorizar o cumprimento
de reintegracdes de posse, sem qualquer funda-
mento legal para tanto, é necesséria uma atuagao
focada na aplicagdo dos principios, da esséncia/
finalidade da norma e da deciséo proferida.

Leandro Mosello
é sécio fundador e
diretor da area de
Direito Ambiental e
Corporativo

Ivan Mauro Calvo
é sdcio e diretor da area
z de Direito Imobiliario,

Agraério e Fundiario

Flavio Santos

é sdcio e diretor
da area de Direito
Civil e Contencioso
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COMPLIANCE AMBIENTAL NO BRASIL

A segunda metade do século XX tem como ca-
racteristica a sociedade de massas, pautada num
intrincado complexo de relagdes politicas, eco-
ndmicas e sociais, decorrente de um avassalador
avanco industrial e, principalmente, tecnolégico.
Esse avanco, no entanto, aconteceu de forma
desordenada. Por tal motivo, o progresso, o de-
senvolvimento e o crescimento econémico por
ele trazidos causaram o sacrificio de vérios bens,
dentre os quais 0 meio ambiente, fundamental
para a saude dos individuos e, consequentemen-
te, para a vida humana.

Surgiu, entdo, a ideia do desenvolvimento sus-
tentével, que defende o atendimento as neces-

sidades do hoje, evitando ou com atencéo para
nao comprometer as necessidades provavelmen-
te que existirdo no futuro, em outras palavras,
atento a recursos finitos.

Em um cenério no qual a atividade empresarial
hodierna exige a utilizagdo de ferramentas de
controles internos e externos e autuacédo de for-
ma ética, sustentavel e legal, temos no Complian-
ce ambiental, que além do seu aspecto legal, um
aliado estratégico para o melhor desenvolvimen-
to e continuidade das atividades empresariais
com destaque para o desenvolvimento econémi-
co, social, humano e sustentavel, e trazendo re-
sultados tangiveis a organizagdo e diminuindo os
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riscos de responsabilidades civis e penais.

As empresas vencedoras, buscam melhorar o que
foi feito no passado, tornando-se adaptével as
mudancas e tendéncias que surgem e quebran-
do padrdes e paradigmas com transformacg&o nas
formas de sua atuacdo, de seus funcionérios, for-
necedores e partes interessadas (stakeholders).

Antes de mais nada, temos que quando se pen-
sa em meio ambiente, a primeira ideia que se
apresenta é a qualidade do ar, a preservacéo dos
oceanos, rios e florestas e o respeito aos animais.
Essa nocao, no entanto, é extremamente restriti-
va, pois 0 meio ambiente abrange diversos outros
bens. Antes da analise da acep¢ao mais ampla, é
importante ressaltar que ha uma impropriedade
na expressao.

Ambiente significa lugar, sitio, recinto. Trata-se do
espaco que envolve seres vivos ou coisas. Assim,
no ambiente j& estaria incluida a nogdo de meio,
de maneira que a expressdo meio ambiente se
apresenta redundante. Como, no entanto, foi
adotada pela doutrina, nacional e estrangeira,
assim como pela quase totalidade dos textos le-
gais (inclusive constitucionais), termina por ser a
expressao utilizada, todavia destacamos que bas-
taria falar ambiente.

Se for considerada a ingeréncia humana, ha uma
primeira diferenciacdo na no¢do de meio am-
biente: aquele constituido independentemente
da vontade do homem, é o meio ambiente na-
tural; o constituido e construido pelo homem,
é o meio ambiente artificial. O artificial, por sua
vez, englobaria, o espaco urbano (edificios, ruas,
pragas) e até mesmo por valores imateriais, mas
de manifestacdo concreta, tais como transporte,
lazer, seguranca, saneamento basico, moradia.
E, ainda o meio ambiente cultural, caracterizado
pelo patrimdnio artistico, histérico, turistico, pai-
sagistico, arqueoldgico e o meio ambiente do

trabalho, caracterizado pelo local que o trabalha-
dor realiza suas atividades.

Assim, considerando que a expressdo meio am-
biente é género do qual decorrem as espécies
natural e artificial (artificial stricto sensu, cultural
e do trabalho), bem como quaisquer outras que,
porventura, venham a se caracterizar, temos a
aplicacdo de protecdo constitucional ao meio
ambiente, independente da sua espécie (natural
ou artificial).

Ao proteger-se 0 meio ambiente busca-se prote-
ger o direito a vida dos individuos. Mas esse di-
reito a vida deve ser interpretado na sua acepgdo
mais ampla: é imprescindivel que as pessoas vi-
vam e se movimentem num local adequado para
o seu livre desenvolvimento. Consequentemen-
te, ndo é possivel imaginar-se a vida sem saude. E
a saude, por sua vez, envolve valores fisicos, mas
também psiquicos, para compreender a memo-
ria, os valores culturais, as tradicdes e a assim a
tutela do meio ambiente compreende a protecéo
a uma vida saudavel.

Como expresso no caput do artigo 225 da Cons-
tituicdo Federal, o meio ambiente é bem de uso
comum do povo. Assim, tratando-se de respon-
sabilidade civil ambiental, deverd ser levada em
conta a tutela do direito de toda a qualidade de
vida, da compensacgao pelo equilibrio ambiental.

A defesa do meio ambiente é um principio cons-
titucional (art. 170, inciso lll). Dessa maneira, atre-
la ainda mais o legislador e o intérprete, pois
além de ter protecdo expressa na qualidade de
principio, funciona como viga mestra de todo o
ordenamento juridico. Certo é que a maioria dos
dispositivos constitucionais que veiculam a pro-
tecdo do meio ambiente caracterizam-se como
normas programaticas.

Tais normas, veiculadoras de deveres éticos do
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ARTIGOS > AMBIENTAL

Estado, necessitam de complementacdo para
alcancar aplicabilidade efetiva, mas ndo deixam
de ter eficacia. Primeiro, porque o “programa”
estipulado dé a concepcéo juridica do Estado.
Segundo, porque estabelece um dever para o
legislador ordinario, condicionando a legislacdo
futura. Terceiro, porque dé uma direcdo para a in-
terpretacao, integracdo e aplicacdo das leis, nor-
teando a atividade dos intérpretes.

A principal protecdo do meio ambiente consta
do artigo 225, conforme ja apresentado. O refe-
rido dispositivo encontra-se inserido no Capitulo
VI do Titulo VIII da Carta Politica, que trata “Da
Ordem Social”. Dele, podem-se extrair as se-
guintes premissas:

a) se é "essencial a sadia qualidade de
vida”, protege a vida com saude; esse, por-
tanto, o objeto imediato da tutela;

b) se “todos tém direito” e é "bem de uso
comum do povo”, encontra-se desvinculado
de pessoa determinada; dai a sua titularida-
de difusa, devendo ser considerado bem di-
fuso;

c) ao impor-se “ao Poder Publico e a cole-
tividade o dever de defendé-lo e preserva-
-lo”, todos estdo obrigados a protegé-lo,
inclusive os empregadores;

d) consta do § 1° do artigo 225 que para
a efetivagdo do direito incumbe especifi-
camente ao Poder Publico tomar algumas
medidas. No &mbito das relacbes laborais,
sdo plenamente aplicaveis as constantes
dos incisos IV (“exigir, na forma da lei, para
instalacdo de obra ou atividade potencial-
mente causadora de significativa degrada-
cdo ambiental, estudo prévio de impacto
ambiental, a que se daré publicidade”) e V
(“controlar a producdo, a comercializacéo
e o emprego de técnicas, métodos e subs-
tancias que comportem risco para a vida, a
qualidade de vida e o meio ambiente”).

A defesa do meio ambiente é principio constitu-
cional da ordem econdmica brasileira. Na qua-
lidade de principio, conforme ja visto, funciona
como viga mestra do sistema juridico. Ademais, o
proprio constituinte também considera principio,
no mesmo artigo 170, incisos Il e lll, a proprie-
dade privada e a func¢éo social da propriedade,
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respectivamente. O respeito ao meio ambiente
do trabalho, portanto, é principio constitucional
da ordem econdmica, indicando um vetor para
a atuagdo do empregador, que deve observar a
funcdo social da propriedade. Dai, a necessida-
de e importéancia de sistemas e ferramentas para
que a atividade empresarial esteja de acordo
com a regulacdo legal do meio ambiente.

Hoje em dia, estabelecer um sistema
de gerenciamento ambiental ndo sig-
nifica aumentar ou reduzir a qualidade
dos servigos ou produtos, mas sim, au-
mentar ou reduzir a certeza de que os
requisitos e atividades especificados
estdo sendo atendidos/cumpridos em
conformidade com a ética e sustenta-
bilidade e de acordo com principios fundamen-
tais em nossa Constituicdo Federal.

Assim, a evidenciagdo ambiental passa a compor
pauta de empresas. Desse modo, o mercado co-
nhece os principios gerenciais da organizagdo no
que tange as esferas ambientais. Para eles séo
destaques a partir da inclusdo de evidenciacao
ambiental em relatérios:

» Autenticar as acoes efetivas;

» Caracterizar responsabilidade para a
midia;

» Causar impacto positivo no valor de
acoes,

» Consolidar marca e imagem positiva.

Todavia, ha de se compreender que se trata de
construgdo de cultura. O mercado exige vanta-
gens competitivas associadas aos principios so-
ciais e ambientais. O ambiente externo também
estd atento a essas consideracdes. Governo e
poder publico de um modo geral também de-
vem se interessar pela matéria. E, além disso, pa-

a ética pode
ser entendida
como pilar
essencial ao
Compliance.

drdes transnacionais e transculturais que acenam
com possibilidades internacionais, igualmente,
requerem medidas éticas e de principios de pre-
servacdo ambiental.

Com foco em observar pardmetros e diretrizes
legais, o Compliance como instrumento de ges-
tao elimina riscos a sancdes por ndo adesdo de
principios legais. Da mesma forma, as-
segura imagem sustentavel da orga-
nizacdo como empresa responsavel.
Igualmente, esse principio aborda
também a forma como a organizagdo
e marca sdo colocadas no mercado,
suas propagandas e promocdes de
modo que sejam verdadeiras, éticas
e comprometidas com principios le-
gais. De fato, a regulacao e padroni-
zagado, sdo meios de acdo do Compliance, suas
funcdes e propdsitos principais.

Nessa linha, a ética pode ser entendida como
pilar essencial ao Compliance. A ética dentro
da empresa vem a ser a tentativa de buscar o
maior grau de realizacdo possivel dos valores.
A ética empresarial apela a responsabilidade.
Ndo somente dos diretores ou da geréncia,
mas sobretudo de toda a comunidade empresa-
rial. Implica em ter em conta as consequéncias
possiveis de cada ato, de cada decisdo e as cir-
cunstancias em que sdo realizados novos atos.
Trata-se, portanto, de uma ética que concerne as
relagdes externas e internas em uma empresa.

A ideia de um programa de Compliance prio-
riza questdes além do simples cumprimento a
métodos e técnicas convencionalmente defini-
das. Trata-se verdadeiramente de uma filoso-
fia organizacional, expressa através de agdes.
Portanto, hoje em dia, estabelecer Compliance
ndo significa aumentar ou reduzir acdes afetas
ao meio ambiente, mas sim, aumentar a certe-
za de que os requisitos e atividades especifica-
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dos estdo sendo atendidos/cumpridos.

A evolugdo das préticas e desenvolvimento de
programas dessa natureza no contexto empre-
sarial ndo estd somente direcionada a obedecer
as normas, mas principalmente conhecé-las, as-
segurando sua implementacdo em consonancia
as metas empresariais. De fato, observa-se que
o Compliance ambiental deve estar inserido no
cotidiano organizacional, permeando todas as fa-
ses de um ciclo de producao, como também esta
presente em todo o planejamento e execugdo de
um servico. Nao se refere mais a qualidade de um
produto ou servico em particular, mas aos pro-
cessos organizacionais, abrangendo tudo o que
ocorre em uma corporagao.

A competitividade entre empresas aumentou
passando as questdes referentes a compromissos
ambiental, social e ético a serem praticamente
considerados importantes diferenciais de posi-

Fabricio Garcia
é socio da unidade de
Campo Grande - MS

cionamento e ranking de mercado, contribuindo
decisivamente nos resultados empresariais.

Para o compliance, a empresa ao realizar as suas
atividades deve estar em conformidade com os
aspectos legais, regulatérios e éticos inerentes ao
seu negdcio, bem como com o estabelecido em
seu cddigo de conduta, politicas e procedimentos.

Destarte, o Compliance Ambiental, entendido
como uma ferramenta estratégica operacional,
permite uma maior seguranca do negdcio da
empresa e sua continuidade, agregando controle
interno e externo da organizacao e possibilitando
uma maior clareza na tomada de decisdo, bem
como a consecugao dos negdcios empresariais
pautado nos principios da legalidade, ética e sus-
tentabilidade, minimizando e, em alguns casos,
eliminando e ou diminuindo responsabilidades
civis e penais.
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CASO MEDIBANK PRIVATE:

ANALISE DO COMPLIANCE DIGITAL COMO FERRAMENTA
EFICIENTE NA MITIGACAO DO VAZAMENTO DE DADOS
PESSOAIS/SENSIVEIS

Essa Ultima semana foi marcada por diversas noti-
cias que envolvem uma das maiores empresas de
seguro de saude da Austrélia: Medibank Private.
Consolidada no mercado concorrencial e com
forte atuacdo em seguro privado de saide, a em-
presa australiana anunciou a invasdo de hackers
em suas plataformas e confirmou o vazamento
dos dados sensiveis de mais de 9,7 milhdes de
clientes (atuais e antigos), incluindo o primeiro-
-ministro Anthony Albanase, em féruns ocultos
na internet conhecido como “Darknet” - que ndo
sdo acessados por navegadores convencionais.

Dentre as diversas informacdes compartilhadas
na internet, a seguradora informou o vazamento
dos dados pessoais e publicacao de listas publi-
cas na internet contendo o nome completo, en-
dereco e numero de telefone dos beneficiarios.
Os invasores publicaram ainda uma lista com
dados sensiveis dos clientes, identificando os pa-

cientes infectados pelo virus HIV, o que agrava
ainda mais a situac3o.

Em que pese o caso exposto tenha ocorrido no
admbito internacional, situacdes como essa tém
se tornado rotineira até mesmo no Brasil, onde
grandes empresas vém obtendo prejuizo finan-
ceiro e reputacional por ndo estarem investindo
preventivamente em programas de conformida-
de e na seguranga da informacao.

Frente a este cenério, a assessoria juridica pre-
ventiva e multidisciplinar, também conhecida
como Compliance Digital, vem se tornando a
medida mais assertiva na prevengao as invasoes
e acesso de terceiros fraudadores aos dados pes-
soais/sensiveis da companhia.

O compliance no mundo digital/virtual corpora-
tivo, compreende a avaliacdo e implementacdo
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de politicas e normas que estabelecam critérios,
inclusive de seguranca, para as a¢des dos cola-
boradores e da propria empresa no ambiente
virtual. Estes regramentos necessariamente pre-
cisam estar em conformidade com as legislacdes
aplicaveis, e em se tratando de ambiente virtual e
tratamento de dados pessoais, dentre elas a Lei
Geral de Protecédo de Dados (Lei n°® 13.709/2018)
e o Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014).

A implantacdo do programa de Compliance Di-
gital efetivo contempla a adogdo e execugdo de
ferramentas, fluxos e técnicas, em carater multi-
disciplinar, com a finalidade de erradicar a ocor-
réncia de fraudes, vazamento de dados pessoais
e demais situacdes de risco.

Ao obter a assessoria juridica consultiva-técnica
e especializada, as companhias passam a ado-
tar fluxos/procedimentos mais seguros e asser-
tivos, pautados nos relatérios de avaliagdo de

risco "risk assessment”, adocdo de ferramentas
a fim de garantir a protecao dos dados pessoais
promovendo mais confianca aos stakeholderes,

elaboracdo/atualizacdo do mapeamento/inven-
tério de dados conhecido também como data
mapping, monitoramento e controle das medi-
das de prote¢do adotadas, treinamentos internos
periddicos com os colaboradores e a alta dire-
¢do, criacdo de comité de investigagdo interna e
governanga corporativa, sendo estes alguns dos
elementos essenciais para a mitigagdo dos riscos
e prevencao em face das penalidades previstas
nos artigos da Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

Além disso, o compliance digital possui tam-
bém repercussdo na relacéo trabalhista. Afinal,
o empregado pode ou n3o filmar e divulgar vir-
tualmente as dependéncias da empresa em que
trabalha, a linha de producéo, os seus colegas e
outras informacgdes?

Recentemente o TST reconheceu a legalidade de
uma demissao por justa causa de um funcionério
que filmou e divulgou em suas redes sociais uma
das linhas de producéo da empresa que trabalha-
va, justamente pelo fato desta empresa possuir
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normas de compliance digital que ndo permitiam
aquela conduta.

Nota-se, portanto, que estar em conformidade
com as normas nao se limita apenas ao cumpri-
mento normativo, mas, sobretudo, garante-se
ainda o fortalecimento da seguranca da informa-
¢ao, a consolidacao da cultura e posicionamento
no mercado concorrencial, crescimento da re-
ceita e do negdcio; transparéncia e ascensdo da
reputagdo empresarial perante os investidores,
clientes, parceiros e fornecedores e seguranca
juridica e operacional.

Sob essa perspectiva, ao rememorarmos o caso
da Medibank Private, percebe-se o quanto que
o descumprimento das normas sobre a protecdo
aos dados pessoais pode comprometer a traje-
téria ética de uma empresa construida ha anos.
Apds ser considera a principal seguradora de
saude privada da Austrélia, atualmente, a Medi-
bank se encontra em um momento bastante de-
licado, podendo ser responsabilizada por dete-
riorar a imagem das personalidades australianas
mais influentes e tradicionais do pais.

Sabe-se que os efeitos dos danos podem ser irre-
versiveis, uma vez que as informacdes capturadas
e compartilhadas ilegalmente infringem a intimi-
dade e privacidade dos usuarios/beneficiarios,
principalmente quando elas possuem potencial
discriminatdrio, como os dados relacionados a
dependéncia de drogas, abuso e consumo ex-
cessivo de élcool, infeccdo de doencas sexual-
mente transmissiveis e interrupg¢des de gravidez
—divulgados pelos hackers em lista denominadas
de “indecentes” e "boas”.

O desenrolar desse episdédio acompanharemos
nos veiculos de comunicagdo nos proximos me-
ses, mas o que podemos afirmar, antecipada-
mente, é que a seguradora poderd enfrentar
acdes judiciais promovidas pelos beneficiarios

expostos, além de que, possui um grande desa-
fio de reconquistar a confianga e reputagdo em-
presarial no setor de salde privada australiano.

Nesse sentido, o que se deve extrair de aprendi-
zado do caso Medibank Private é que as empre-
sas devem sempre investir preventivamente na
seguranca da informacao, sobretudo, nos progra-
mas de prevencdo e mitigacdo dos riscos, sendo
o Compliance Digital o método mais assertivo
para promover a protecdo dos dados/informa-
¢Oes nas empresas!

Murilo Gomes

é socio e head da
area de Direito Digital
e Backoffice

Ana Paula Serra

é coordenadora da érea
de Negdcios, advogada
da drea de Direito
Digital e Consultora de
Compliance
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LEI N° 14.405/2022:

AVANCOS E IMPACTOS DA ALTERACAO NAS REGRAS
PARA A MUDANCA DA DESTINACAO DO EDIFICIO OU

DA UNIDADE IMOBILIARIA.

Prestes a completar seis meses desde a sua
publicacao, a Lei Federal n® 14.405/22, sancio-
nada sem vetos pelo Presidente da Repubilica,
alterou o art. 1.351 do Cdédigo Civil, que mo-
dificou o quérum de conddminos necessario
para a destinacdo do edificio ou da unidade
imobiliaria, nos seguintes termos: “Depende
da aprovacdo de 2/3 (dois tergos) dos votos
dos condéminos a alteracdo da convencéo,
bem como a mudanca da destinacdo do edifi-
cio ou da unidade imobiliaria”.

A Lei n® 14.405/22 foi fruto do PL n® 4.000/2021,
de autoria do Senador Carlos Portinho (PL-RJ), se-
gundo o qual a alteragdo da legislacdo contempla
a fungéo social da propriedade, bem como atenta
para as perspectivas do mercado imobilidrio do
Pais, aliada a pandemia da Covid-19.

Neste ponto, seria importante a alteracdo da
redacdo anterior da legislagdo civel que previa
a necessidade da anuéncia da unanimidade
dos condéminos para ocorrer a mudanca da
destinacdo. Salienta-se, também, que, antes
do Cédigo Civil de 2002, a Lei n® 4.591/1964
ndo previa qualquer exigéncia em relacdo a
isso, impondo a Convencao de Condominio tal
previsao (art. 9°, §3°, ).

Na exposicdo de motivos do projeto de lei, o
Senador Carlos Portinho' defende que pesqui-
sas do setor demonstram a queda, ao longo
dos anos, da busca por espacos comerciais, ge-
rando o acumulo de prédios e salas empresa-
riais vagas, situacado agravada pelo home office
mantido apds o controle do cenério pandémi-
co. Em contrapartida, nota-se o crescente au-
mento por unidades residenciais.

A alteragdo do panorama juridico surgiria visando
a "[...] revitalizacdo (retrofit) de imdveis comerciais
€ a sua conversdo em imaéveis de uso residencial,
dado também o déficit habitacional no pais, o
trabalho remoto e as novas relagées de trabalho
advindas da tecnologia.”?

No entanto, a modificagdo legislativa, conside-
rada por muitos juristas uma significativa mu-
danga, cria um cenario propicio para debates,
podendo, inclusive, ser questionada a sua cons-
titucionalidade.

A nova redacgdo, muito embora privilegie a fun-
céo social e evite abusos de minorias, interfere
diretamente no direito a propriedade, a moradia
e ao direito adquirido. Nessa linha, os desdobra-
mentos legais geram implicacdes em direitos fun-
damentais, de modo que merecem uma andalise

1- BRASIL. Senado Federal. Projeto de Lei n® 4.000, de 11 de novembro de 2021. Altera a Lei n® 10.406, de 10 de ja-
neiro de 2002 (Cédigo Civil), a fim de tornar exigivel a aprovacao de dois tercos dos votos dos condéminos para a
mudanca da destinacdo do edificio ou da unidade imobiliaria, em condominios edilicios. Brasilia: Senado Federal,
2021. Disponivel em: <https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/150778>.

2- lbid.
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atenta sobre tais conflitos.

O direito a propriedade que encabeca o art. 5°
da Constituicdo da Republica Federativa do Bra-
sil deixou, ha algum tempo, de ser analisado iso-
ladamente, tornando-se necessério refletir todo o
ordenamento constitucional. Assim, a proprieda-
de passou a atender a fungéo social (art. 5°, XXIII,
da CRFB).

Nas palavras de Cristiano Chaves e Nelson Ro-
senvald?, a funcdo social da cidade “pode redi-
recionar os recursos e a riqueza de forma mais
justa, combatendo situacées de desigualdade
econdmica e social vivenciadas em nossas cida-
des, garantindo um desenvolvimento urbano sus-
tentavel [...]"

Nesse sentido, a priori, a anélise da lei impli-

ca reconhecer o prestigio aos projetos de re-

vitalizacdo dos centros urbanos, denominados

retrofit. Assim, a legislacéo viabiliza programas

estaduais, como, por exemplo, o “Reviver Cen-
"

tro”, no Rio de Janeiro, e o “Requalifica Cen-
tro”, em S3o Paulo.

Os referidos programas tratam de politicas publi-
cas que visam tornar produtivos e habitados, os
imdveis que, atualmente, ndo estdo atendendo a
sua funcdo social, de modo que um dos maiores
empecilhos era a necessidade de anuéncia una-
nime dos condéminos para transformar imoveis
comerciais em residenciais (e vice-versa).

Entretanto, ao mesmo tempo em que se impossi-
bilita 0 abuso de minorias que, injustificadamen-
te, negavam a mudanca, é possivel considerar a
existéncia de violacdo aos interesses de determi-
nados conddéminos. Basta pensar, por exemplo,
na hipdtese de um conddmino que adquiriu uma

unidade residencial e se vé obrigado a aceitar a
convers&o para um prédio empresarial, suportan-
do o acesso de pessoas estranhas.

Assim, certamente, a legislacdo serd objeto de
questionamento judicial, considerando os cené-
rios deixados pela alteracdo, bem como visando
compatibilizar os casos que surgirem decorrentes
dos projetos mencionados e interesses autono-
mos de determinados condominios.

Ademais, vale pontuar que a alteracdo ndo se
sobrepde a todas as normativas, de modo que a
mudanca de destinagdo, mesmo apds a obten-
cdo do qudrum necessario, fica submetida ao
Plano Diretor municipal e as demais normas de
parcelamento e zoneamento urbano.

Portanto, é possivel concluir que a alteragao legis-
lativa, prevista na Lei n° 14.405/22, é um grande
avanco, possibilitando a concretizacdo de diver-
sos programas de politicas publicas e a expansao
imobiliaria, sendo, inclusive, aplicada imediata-
mente apds o inicio da vigéncia, porém ha fun-
damentos para o questionamento da constitucio-
nalidade da lei, bem como o enquadramento aos
casos que surgirem.

Kaio de Albergaria
é coordenador

da érea de Dreito
Imobilirio e
Agrario

3- FARIAS, Cristiano Chaves de; ROSENVALD, Nelson. Curso de direito civil: reais. 132 ed., Salvador: Editora JusPo-

divm, 2017, v. 5, p. 322.
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JUIZA NAO RECONHECE COVID COMO DOENCA OCUPACIONAL E
NEGA ESTABILIDADE

Area Vinculada: Trabalhista

Resumo: A juiza do Trabalho Maila Vanessa de Oliveira Costa, da 17 vara do Trabalho de Varginha/
MG, rejeitou pedidos de professor que pleiteava indenizacao substitutiva a estabilidade proviséria
em decorréncia de covid-19, bem como indenizacéo pela utilizagdo de equipamentos pertencen-
tes ao empregado durante o home office.

O autor ajuizou reclamacao trabalhista em face da instituicdo de ensino afirmando que foi admiti-
do em 1/2/19, na funcéo de professor, e dispensado, sem justa causa, em 20/8/21.

Conforme suas alegagdes, no retorno as aulas presenciais, contraiu o coronavirus ao prestar ser-
vico para a ré, motivo pelo qual faria jus ao reconhecimento do direito a estabilidade proviséria,
com o pagamento de indenizagdo substitutiva, j& que a reintegracdo se mostra inviavel diante da
deterioracdo da relacdo de confianca entre as partes.

Disse, ainda, que a empresa adotou o modelo de educagdo remota sem ofertar aos professores
a infraestrutura necesséria para tanto, necessitando utilizar seu contrato particular de internet e
equipamentos eletronicos préprios para realizagdo do labor.

A instituicdo de ensino, em sua defesa, sustentou que o professor teria contraido a covid-19 de
seus sogros, conforme conversa mantida entre as partes pelo WhatsApp. Afirmou, ainda, que o re-
clamante também utilizava seu equipamento e internet no labor prestado a outros empregadores.

" ACESSE A MATERIA COMPLETA

CONDENACOES CRIMINAIS DEFINITIVAS COM PENA DE RECLUSAO
VALIDAM DISPENSAS POR JUSTA CAUSA

Area Vinculada: Trabalhista

Resumo: A Oitava e a Quarta Turmas do Tribunal Superior do Trabalho discutiram, em decisdes
recentes, a validade da dispensa por justa causa de empregados que tiveram de cumprir pena em
estabelecimentos prisionais por crimes nao relacionados ao trabalho. Nos dois casos, o fundamen-
to foi o artigo 482 da CLT, que lista, entre os motivos para a justa causa, a condenagdo criminal
definitiva do empregado, caso ndo tenha havido suspensao da execugdo da pena.

OPINIAO LEGAL | 20° EDICAO CLIQUE E ACESSE » m
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O caso julgado pela Oitava Turma foi o recurso de um fiscal de prevencéo de perdas da Base
Atacadista Ltda., de Santa Maria (DF). De acordo com a denudncia do Ministério Publico do Distrito
Federal, em 2013 (trés anos antes de ser contratado), ele havia participado do roubo de um carro
e, em junho de 2018, foi condenado a cinco anos, sete meses e seis dias de reclusdo, em regime
inicial semiaberto. Em 2020, quando a condenagéo se tornou definitiva, ele passou a cumprir a
pena e foi dispensado.

Na reclamacao trabalhista, ele alegava que o crime n&o tinha relagdo com o trabalho e fora come-
tido antes da admissado. Também argumentou que ndo caberia justa causa nos casos de cumpri-
mento da pena em regime semiaberto, em que a pessoa tem o direito de trabalhar e de estudar
fora da prisdo durante o dia, retornando a noite.

A empresa, em sua defesa, sustentou que, antes da dispensa, o fiscal de loja ja havia recebido cin-
co medidas disciplinares por atrasos e faltas ao servico. Segundo a Base, a fungdo era de confian-
¢ca, e a condenacdo por roubo majorado (com uso de arma de fogo), sem suspensdo da execucéo
da pena, justificava a rescisdo do contrato.

ACESSE A MATERIA COMPLETA

COISA JULGADA: TEMA TRIBUTARIO VOLTA AO STF E DEVE REFLETIR
NO CARF

Area Vinculada: Tributario

Resumo: O Supremo Tribunal Federal (STF) deveré retomar nesta sexta-feira (18) um importante
tema tributério: os limites da coisa julgada. O assunto é tratado nos REs 949297 e 955227, que
contam com seis votos desfavoréveis aos contribuintes. A previsdo € que os casos figuem em ple-
nario virtual até 25 de novembro.

A confirmacg&o da tendéncia de votos seria uma mé noticia para as empresas, que vinham ganhan-
do casos sobre o tema no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf). O tribunal adminis-

trativo passou a decidir o assunto favoravelmente as companhias apds a instituicdo do desempate
pré-contribuinte.

A discussao sobre coisa julgada diz respeito a situagdo do contribuinte que conseguiu uma deci-
sdo transitada em julgado definindo o ndo pagamento de um tributo, porém posteriormente ha

o posicionamento do Supremo em uma acdo direta de inconstitucionalidade (ADI), por exemplo,
considerando a cobranca constitucional. Nestes casos a empresa deve recolher o tributo? Ou esta
protegida pela decisdo judicial transitada em julgado, contra a qual ndo cabe mais recursos?

Apesar de, quando tomada, a decisdo do STF valer para todos os tributos pagos de forma con-
tinuada, os casos concretos analisados no Carf e no STF giram em torno da Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (CSLL). Isso porque em 2007, apds analisar a ADI 15, o Supremo decidiu
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que a contribuicdo é constitucional. Antes disso, porém, algumas empresas conseguiram decisdes
considerando a cobranca irregular.

@ ACESSE A MATERIA COMPLETA

4

EMPRESA DO SIMPLES PODE APROVEITAR BENEFICIOS DO
PERSE, DECIDE JUIZA

Area Vinculada: Tributario

Resumo: Para a juiza Rosilene Maria Clemente de Souza Ferreira, da 7% Vara Federal Civel da
Subsecéo Judiciaria de Belo Horizonte, a opgdo pelo Simples Nacional ndo pode ser um obsta-
culo para que empresas de eventos e turismo sejam beneficiadas pelo Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (Perse), que criou medidas para socorrer empresas afetadas pela
pandemia da Covid-19.

Este foi o entendimento da magistrada ao julgar um mandado de seguranga de um restaurante
contra a Receita Federal em Betim (MG). O fisco entende que micro e pequenas empresas ndo
tém direito ao beneficio.

Entre os beneficios do Perse, esta a isencdo das aliquotas de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins que incidem
sobre as receitas de eventos, além da renegociagdo de dividas de tributos atrasados. Os efeitos se
estendem até 2026.

Apés a promulgacgdo da lei que criou o programa (14.148/2021), o Ministério da Economia editou
uma portaria detalhando os segmentos que poderiam ser abarcados pela isencao tributéria, como
hotéis e casas de festa.

" ACESSE A MATERIA COMPLETA

3 TURMA DO STJ RETOMARA DEBATE SOBRE ROL DA ANS APOS
NOVA LE|

Area Vinculada: Civel

Resumo: O ministro Moura Ribeiro, do Superior Tribunal de Justica, anunciou, nesta quinta-feira
(17/11), que a Corte reabrira a discussdo sobre a natureza exemplificativa do rol de procedimentos
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
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Durante o | Congresso do Férum Nacional do Judiciério para a Sadde (Fonajus), o magistrado con-
tou que ele e o ministro Villas Béas Cueva vao apresentar casos na 3% Turma na préxima terca-feira
(22/11). O REsp de Moura Ribeiro, inclusive, consta na pauta do colegiado.

Conforme Ribeiro, eles analisardo a questao a luz da nova Lei 14.454/2022, sancionada no final de
setembro, que definiu o rol da ANS como exemplificativo — ou seja, as operadoras dos planos de
saude agora precisam arcar com prescricdes médicas que ndo constam na lista.

A norma foi aprovada no Congresso poucos meses apos a 2 Secao do STJ, que uniformiza enten-
dimentos no Direito Privado, decidir que o rol é taxativo (ou seja, as obrigacdes das operadoras se
limitariam as prescricdes contidas na lista), mas pode ser suavizado em certas ocasides.

" ACESSE A MATERIA COMPLETA

1

STJ DISCUTE COMO APLICAR LEI QUE TRANSFORMA ROL DA
ANS EM EXEMPLIFICATIVO

Area Vinculada: Civel

Resumo: Estd em discussdo na 2% Sec¢ao do Superior Tribunal de Justica como o Poder Judiciario
deve aplicar a recentissima Lei 14.454/2022 aos milhares de casos em tramitagdo que tratam da
obrigatoriedade de cobertura de procedimentos médicos pelos planos de satide em todo o Brasil.

O rol foi preparado pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS) como um indicativo
minimo do que deve ser oferecido ao consumidor, mas desde sempre é usado como limite pelas
operadoras, que recusam procedimentos que extrapolem suas previsdes.

Até recentemente, a obrigacdo de arcar com prescricdes médicas fora dessa listagem da ANS
ndo estava prevista em lei e era alvo de intenso debate judicial. Em 8 de junho, a 2° Secdo do STJ
buscou pacificar o tema: decidiu que o rol € taxativo, mas pode ser suavizado em determinadas
ocasioes.

O julgamento representou uma complexa vitéria das operadoras de planos de satde e levou a
uma reacdo imediata: no dia seguinte, foi protocolado na Camara dos Deputados o Projeto de Lei
2.033/2022, sancionado como Lei 14.454/2022 em 21 de setembro, apds meros trés meses.

A constitucionalidade da norma foi contestada imediatamente por especialistas e ja é alvo de
acdes no Supremo Tribunal Federal. Ainda assim, a lei continua em vigor, entdo o STJ precisa deci-
dir como aplicé-la antes que divergéncias nas instancias ordinarias aumentem a judicializagao.

" ACESSE A MATERIA COMPLETA
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